A1

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

ACOMPANAMIENTOS ACADEMICOS
Accion
N° Implementacién de estrategias flexibles de apoyo académico y socioemocional para todos los
Al estudiantes, orientadas a prevenir y superar rezago pedagdgico. Estas acciones incluyen nivelacion de
evaluaciones, talleres y acompafiamiento dentro y fuera del aula, disponibles durante todo el afio por
distintos medios de gestidn institucional.
Fecha Inicio 06/04/2026 Término 30/11/2026
Programa ‘ X SEP ‘ ‘ ‘ PIE ‘ ’ ‘
Responsable Cargo Coordinadoras de Ciclo

Recursos para | Horas contrato docentes que realizan talleres, material de libreria, multicopiadora para guias de

la aprendizaje de los estudiantes.
Ejecucion
ATE No definido Si X No
Laboratorio No CRA
TIC X Sala de clases X Sala de recursos audiovisuales
Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Apoyo a la Inclusion
Asociados Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
Plan de Formacién Ciudadana
Ninguno ‘

- Registro de estudiantes atendidos en nivelacidn de evaluaciones mensual.

Medios de - Informe de talleres académicos y socioemocionales realizados (con asistencia y resultados)
verificacién trimestral

- Reporte consolidado de estrategias aplicadas y su impacto en el rezago pedagdgico semestral




A.2

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

ARTICULACION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO LECTOR INICIAL

Accion
N° Coordinacion Académica del 1° ciclo y equipo multidisciplinario articulan el trabajo pedagdgico en pre
A2 kinder a 2° basico mediante la aplicacion de mediciones estandarizadas del dominio lector en tres
momentos del afio. Se registran indicadores de decodificacidon, fluidez y comprension, cuyos
resultados son analizados para identificar brechas y ajustar estrategias pedagdgicas. El seguimiento
permite consolidar el proceso lecto-escritor y asegurar progresién en el primer ciclo.
Fecha Inicio | 05/03/2026 | Término |31/12/2026
Programa ‘ X ‘ SEP ‘ ‘ X ‘ PIE ‘
Responsable | Cargo Coordinadoras Académicas, Coordinadora PIE

Recursos para
la

Material de libreria y oficina, insumos computacionales, textos para medir de dominio lector en
cada nivel, panel para exponer resultados, premios educativos para el cumplimiento de logros y

Ejecucién motivacién a continuar esforzandose.
ATE No definido Si X No
Laboratorio No CRA
TIC X Sala de clases X Sala de recursos audiovisuales
Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusién
Asociados Plan Integral de Seguridad Escolar
Plan de Desarrollo Profesional
Plan de Formacidn Ciudadana
Ninguno
- Registros de evaluaciones aplicadas, semestral.
Medios de

verificacion

- Informes comparativos de resultados de pruebas de dominio lector
- Informes finales de progreso y actas de consejo técnico




A.3

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA

DE LA REINA “Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”
BIBLIOTECA VIVA: LECTURA PARA TODOS
Accidén
N° Implementar un plan de fomento lector desde Prekinder a 4° medio, fortaleciendo el CRA conforme a
A3 la normativa MINEDUC (Decreto Exento N° 453/2013 y orientaciones CRA), mediante: registro
sistematico de préstamos, integracién de recursos CRA en asignaturas, y actividades de animacién
lectora que promuevan el gusto y habito lector en toda la comunidad escolar.
Fecha Inicio 05/03/2026 Término 30/11/2026
Programa ‘ X ‘ SEP ’ ‘ PIE ‘
Responsable | Cargo Coordinacion Académica y encargada biblioteca

Recursos para | Horas para profesionales; diplomas para estudiantes destacados, premios, medallas, material de

la libreria y oficina.
Ejecucion
ATE No definido Si ‘ ‘ No ‘ X ‘
TIC Laboratorio No ‘ ‘ CRA
X Sala de clases X Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
X Plan de Inclusién
Plarles Plan Integral de Seguridad Escolar
Asociados )
X Plan de Desarrollo Profesional
Plan de Formacidn Ciudadana
Ninguno
Medios de - Registro de Libros de préstamos CRA
verificacion - Informe del encargado CRA de actividades de animacidn lectora realizadas.
- Planificaciones y actas de coordinacién
- Encuestas aplicadas a estudiantes sobre habito lector.




A4

FUNDACION ALCAZAR

M COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
PE LA REINA “Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”
SALIDAS PEDAGOGICAS Y OTROS ESPACIOS EDUCATIVOS
Accion
N° Gestidn y ejecucién de salidas pedagdgicas en todos los niveles, desde Prekinder a 4° Medio,
A.4 articuladas con los objetivos de aprendizaje de las asignaturas. Se incluyen actividades como ‘dia
de asignatura’, que promueven experiencias integrales de aprendizaje y diversifican las estrategias
de ensefianza dentro y fuera del aula.
Fecha Inicio | 05/03/2026 | Término |30/11/2026
|Programa | | x | sep | x B
| Responsable | Cargo | Coordinadores equipo Académico
Recursos para | Transporte, entradas a museos, teatro, cine. Colaciones saludables.
la
Ejecucion
ATE No definido Si No X
Laboratorio X No CRA
TIC Sala de clases Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacidn Ciudadana
Ninguno
Medios de - Registro de salidas pedagdgicas realizadas por nivel
verificacion - Informes de actividades “dia de asignatura” con asistencia y evidencias
- Bitacora de planificaciéon y ejecucién de actividades fuera del aula
- Reporte consolidado de aprendizajes integrales alcanzados




A.5

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

TALLERES DE CURRICULUM COMPLEMENTARIO

Accién
N° El establecimiento gestiona la ejecucién de talleres de curriculum complementario, desde
A5 Educacion Parvularia a 4° Medio, en dreas deportivas, culturales, artisticas, musicales y cientificas.
Estas instancias buscan potenciar la formacion integral de los estudiantes, ampliando sus
oportunidades de desarrollo personal y académico en jornadas complementarias a la regular.
Fecha Inicio 01/04/2026 Término 30/11/2026
Programa X SEP X PIE
Responsable Cargo Coordinador SEP, Encargada Extraescolar
Recursos para Horas asignadas a profesores de Talleres, Recursos Didacticos, Material Fungible, Entradas a
la Eventos Externos, arriendo de instalaciones para desarrollo de actividades
Ejecucion
ATE No definido Si No X
Laboratorio No CRA
TIC X Sala de clases X Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusién
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacidn Ciudadana
Ninguno
Medios de - Listados de inscripcion y asistencia
verificacion - Encuestas de percepcion y actas de reuniones

- Informes de evaluacidn de talleres y productos finales (presentaciones, muestras, competencias)




A.6

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
DE LA RELNN “Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

RUTA VOCACIONAL HACIA LA EDUCACION SUPERIOR

Accién
N° Implementar un plan progresivo de acompafiamiento vocacional desde 1° a 4° medio, que incluya
A.6 charlas motivacionales, ferias universitarias, visitas de instituciones de educacién superior y
aplicacién de test de intereses y aptitudes, fortaleciendo la preparacién académica y la orientacién
hacia la elecciéon de carrera.
Fecha Inicio 05/03/2026 Término 31/10/2026
Programa X | SEP PIE
Responsable | Cargo Coordinadora de ciclo

Recursos para | Test vocacionales para alumnos de 3° y/o 4°’medio, psicometrix, alianzas con instituciones de

la educacion superior.
Ejecucion
ATE X No definido Si No
Laboratorio No CRA
TIC
X Sala de clases X Sala de recursos audiovisuales
Plan de Convivencia Escolar
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusién
Asociados Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacidn Ciudadana
Ninguno

- Registro de actividades y actas

- Agenday convenios registrados

- Informes de resultados de test de intereses y aptitudes

- Encuestas de percepcidn/satisfaccidon estudiantil de actividades realizadas.
- Entrevistas y fichas de orientacion con plan vocacional definido.

Medios de
verificacion




A.7

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

Accion INCLUSION Y APOYO INTEGRAL PARA ESTUDIANTES CON NEE
NO
A7 La Coordinadora PIE, junto al equipo multidisciplinario, organiza instancias inclusivas para estudiantes con
NEE, mediante salidas formativas, efemérides, talleres de habilidades sociales y apoyos especializados
(psicologicos, fonoaudioldgicos, psicopedagdgicos y de terapia ocupacional). Se facilita el aprendizaje con
PACI, asegurando la participacion y progreso académico de cada estudiante.
Fecha Inicio 05/03/2026 Término 13/12/2026
Programa X SEP X PIE
Responsable | Cargo Coordinadora PIE
Recursos Materiales Didacticos, Computador, material de libreria, archivadores, traslados.
para la
Ejecucion
ATE No definido Si X No
| Laboratorio [ Ino [ [cra
TIC
X | Sala de clases III Sala de recursos audiovisuales
Plan de Convivencia Escolar
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusién
Asociados Plan Integral de Seguridad Escolar
Plan de Desarrollo Profesional
Plan de Formacién Ciudadana
Ninguno
Medios de - Lista de asistencia de participacién de estudiantes en salidas y efemérides

verificacion

- Registro de actividades y actas de talleres inclusivos realizados.
- Informes de profesionales por area.
- Evaluaciones y registros académicos de PACI y logros de aprendizaje




A.8

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
DE LA RELNN “Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

PLAN DE ACOMPANAMIENTO Y DE REVINCULACION ACADEMICA

Accién
N° "El Equipo Académico implementa un plan de acompafiamiento y seguimiento diferenciado para
A.8 estudiantes promovidos por Decreto 67 y aquellos reprobados en 2025, con acciones de monitoreo
académico y apoyo focalizado por nivel, orientadas a superar rezagos y favorecer su revinculacién
escolar."
Fecha Inicio 05/03/2026 Término 13/12/2026
Programa X | SEP X PIE
Responsable | Cargo Coordinadora Académica

Recursos para Materiales Diddcticos, horas profesional de apoyo.

la
Ejecucion
ATE X | No definido [ s [ Ine
| Laboratorio I:I No I:I CRA
TIC
X | Sala de clases I:I Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados Plan Integral de Seguridad Escolar
Plan de Desarrollo Profesional
Plan de Formacidn Ciudadana
Ninguno
- Listados de asistencia y bitacoras a tutorias y acompafiamiento.
Medios de

- Actas de seguimiento y fichas de intervencion segun plan de apoyo individual.

verificacién - Registro de entrevista a apoderados.




A9

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO SISTEMATICO

Accidn
N° . . . . I .
A9 Vicerrector y coordinadoras académicas realizaran al menos dos acompafiamientos y evaluaciones por
) semestre a docentes y educadoras desde NT1 a IV° Medio, en sus clases, utilizando pauta institucional
consensuada. Se entregara retroalimentacion y se definirdn metas de mejora continuay
diversificacion de la ensefianza.

Fecha Inicio | 05/03/2026 |Término | 13/12/2026
Programa [x ] sep | x L
Responsable | Cargo Vicerrector, Coordinaciones Académicas

Recursos para
la

Articulos de oficina y escritorio, computador, impresora, fotocopiadora, resmas tamafio carta — oficio.

Ejecucion
ATE | No definido | | si | x | No
| Laboratorio I:I No I:l CRA
TIC
X Sala de clases X Sala de recursos audiovisuales
Plan de Convivencia Escolar
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusién
Asociados Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
Plan de Formacidn Ciudadana
Ninguno
- Registro de observaciones en pauta institucional
Medios de - Actas o informes de retroalimentacién

verificacion

Planificaciones y registros de aula
Listado de cobertura de acompanamientos




A.10

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
DE LA RELNN “Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

ACOMPANAMIENTO Y RETROALIMENTACION PEDAGOGICA PIE

Accién
N° Vicerrector y Coordinadora PIE realizan acompafiamiento y observacion a educadoras diferenciales
A.10 en aula de recursos y regular, utilizando pauta institucional consensuada. Se retroalimenta y evalla
el quehacer pedagdgico, estableciendo metas de mejora continua y diversificacion de la ensefianza,
mediante reuniones sistematicas de analisis de planificaciones y observaciones.
Fecha Inicio 01/04/2026 Término 13/12/2026
Programa | SEP X PIE
Responsable | Cargo Coordinadora PIE
Recursos para | Recursos para la implementacion de la accidn Profesionales PIE; profesor regular de la asignatura
la correspondiente- Material Educativo “Orientaciones Técnicas para PIE”; Capitulo Ill, que se
Ejecucion encuentran en la pagina web (educacionespecial.mineduc.cl), Marco de la Buena Ensefianza,

Estrategias para apoyar el aprendizaje de los y las estudiantes, Parte | y Il. (PAC) Papel, tinta
impresora, tiempo disponible de los profesionales observadores y para la retroalimentacion

No definido s K e

Laboratorio No CRA
TIC
X Sala de clases I:I Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
Plan de Formacidn Ciudadana
Ninguno
- Pautas de observacion completadas
Medios de

- Actas de reunion de retroalimentacién con equipos de aula
verificacion - Informes de seguimiento y compromisos




A.11

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

MONITOREO CURRICULAR Y EVALUATIVO INTEGRADO

Accién
N° “Implementar un sistema de monitoreo mensual de la cobertura curricular y progresion de objetivos
A.l11 de aprendizaje en todas las asignaturas, desde NT1 a IV Medio, utilizando planificacién por unidad,
evaluaciones externas y plataformas de gestidn, para optimizar y visibilizar la ensefanza y fortalecer
los resultados académicos."
Fecha Inicio 05/03/2026 Término 13/12/2026
Programa X | SEP X PIE
Responsable | Cargo Coordinadora Académicas de cada Ciclo

Recursos para
la

Computadores, conexién a internet, material de libreria y oficina, plataforma PRISMA y
EDUCAMOS

Ejecucion
ATE | No definido [ s No
| Laboratorio I:I No I:I CRA
TIC
X | Sala de clases I:I Sala de recursos audiovisuales
Plan de Convivencia Escolar
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes Plan de Inclusion
Asociados Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
Plan de Formacidn Ciudadana
Ninguno
- Plataforma de gestion / informes de coordinacidn de planificaciones por unidad registrada
Medios de

Verificacion

- Actas de revision curricular / informes académicos de cumplimiento de cobertura curricular
- Reportes de resultados SIMCE/diagndsticos




A.12

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA

DE LA RELNN “Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”
Accion CAMINO AL INGLES: UN PLAN GLOBAL DESDE LA INFANCIA
AN;2 Implementar un plan integral para fortalecer el aprendizaje del inglés en todos los niveles, iniciando
) desde educacidn parvularia con talleres de iniciacidn y la incorporacién del programa Jolly Phonics,
asegurando continuidad y progresion en el dominio del idioma.
Fecha Inicio 02/01/2026 Término 13/12/2026
Programa X | sep X PIE
Responsable | Cargo Coordinadora Académica de Primer Ciclo.

Recursos para Material didactico, evaluaciones de seguimiento, diccionarios, honorarios para talleristas, programa

la “jolly phonics”
Ejecucion
aTe | No definido s K Ino
| Laboratorio I:I No I:I CRA
TIC
X | Sala de clases I:I Sala de recursos audiovisuales
Plan de Convivencia Escolar
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados Plan Integral de Seguridad Escolar

X Plan de Desarrollo Profesional

Plan de Formacion Ciudadana

Ninguno

- Listas de asistencia de estudiantes en talleres de inglés.

Medios de ., . - ..
- Informe de evaluacion docente de avance en habilidades fonéticas basicas.

verificacion




A.13

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
DE LA RELNN “Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

MEJORAMIENTO DE LA COMPRENSION LECTORA TRANSVERSAL

Accién
N° Fortalecer la comprension lectora transversal desde NT1 a IV Medio mediante practicas pedagdgicas
A.13 colaborativas, estrategias comunes en todas las asignaturas y evaluaciones estandarizadas,
asegurando progresion en habilidades de localizar, interpretar y evaluar textos, con
acompainamiento docente y andlisis de resultados.
Fecha Inicio 05/03/2026 Término 13/12/2026
Programa X | sep PIE
Responsable | Cargo VICERRECTOR

Recursos para Materiales diddcticos, evaluaciones de seguimiento.

la
Ejecucion
- | No definido [ s o
| Laboratorio I:I No I:I CRA
TIC
X | Sala de clases I:I Sala de recursos audiovisuales
Plan de Convivencia Escolar
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusién
Asociados Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
Plan de Formacién Ciudadana
Ninguno
- Planificaciones docentes aprobadas con inclusién de habilidades de comprensién lectora.
Medios de - Evidencias de guias, organizadores graficos y tickets de salida.

- Informes comparativos de evaluaciones estandarizadas
- Pautas de observacién y retroalimentacion docente.
- Actas de comunidades de aprendizaje y banco digital de buenas practicas.

verificacion




B.1

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

COMUNICACION Y SEGUIMIENTO PME 2026
No
B.1 El Coordinador PME comunica periédicamente a docentes y estamentos de la comunidad escolar los
avances del Plan de Mejoramiento Escolar 2026, mediante reuniones de socializaciéon y seguimiento,
para consensuar acciones, evaluar resultados y definir ajustes que fortalezcan su implementacién.
Fecha Inicio 05/03/2026 Término 31/12/2026
Programa X | sep PIE
Responsable | Cargo Coordinador PME

Recursos para
la

Material de libreria y oficina, proyector, internet, audio, material impreso, fotocopiadora,
computador, carpetas para material a entregar, pendrive institucional, coordinador PME.

Ejecucion
ATE | No definido [ s X Ino
| Laboratorio I:I No I:I CRA
TIC
X | Sala de clases I:I Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados Plan Integral de Seguridad Escolar
Plan de Desarrollo Profesional
Plan de Formacidn Ciudadana
Ninguno
- Actas y presentaciones de reuniones
Medios de - Listas de asistencia de las instancias de seguimiento

verificacion

- Plan de accidn registradas
- Informe de seguimiento PME




B.2

FUNDACION ALCAZAR

CERM COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
Bt LA REINA “Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”
Accion REUNIONES DE COORDINACION INSTITUCIONAL
No
B.2 El equipo directivo coordina reuniones periddicas con las distintas areas de la comunidad escolar para

fortalecer la organizacién institucional, tomar decisiones oportunas y dar cumplimiento a los
compromisos establecidos durante el afio.

Fecha Inicio | 01/03/2026 Término |31/12/2026
Programa X SEP PIE
Responsable | Cargo Rector

Recursos para | Materiales de libreria.

la
Ejecucion
ATE No definido Si X No
| Laboratorio I:I No I:I CRA
TIC
X | Sala de clases I:I Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusién
Asociados Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
Plan de Formacién Ciudadana
Ninguno
Medios de acta de acuerdos reunidn y participantes

agenda mensual de actividades

verificacion ., . L
Informes de gestién en compromisos institucionales.




COLEGIO

A REINA

B.3

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

Accidén ENCUENTROS DOCENTES PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
No
B.3 El Equipo Directivo organiza al menos dos reuniones anuales con la comunidad docente para revisar el
avance de las metas institucionales, definir ajustes y asegurar su difusién en todas las dreas,
fortaleciendo el compromiso colectivo con los ejes de fortalecimiento de aprendizajes.
Fecha Inicio | 01/03/2026 | Término |29/12/2026
Programa D SEP | | PIE
Responsable [ Cargo Rector

Recursos para
la

material de libreria, resultados académicos por curso, impresora, computadores, servicio de

alimentacidn, servicios de recreacién, arriendo de espacios externos.

Ejecucion
- | No definido [ s K o
| Laboratorio I:I No I:I CRA
TIC
X | Sala de clases I:I Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacion Ciudadana
Ninguno
Medios de - Actas de reuniones con acuerdos.

verificacion

- Informes de gestidn / circulares
- Planes de accion actualizados / informes pedagdgicos




FUNDACION ALCAZAR

COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA

“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

B.4

ENCUENTROS FAMILIA-ESCUELA

El Equipo Directivo y de Gestidn organizard encuentros periddicos con las familias durante el afio
escolar (reuniones de apoderados, actos civicos, encuentros abiertos, entre otros), fundamentados en
los pilares del Proyecto Educativo Institucional, para fortalecer la vinculaciéon y compromiso de las
familias con el proceso educativo de los estudiantes.

Fecha Inicio 01/03/2026 Término 31/12/2026
Programa X SEP PIE
Responsable | Cargo Equipo Directivo

Recursos para
la

Material de libreria, encuesta realizada a padres y apoderados que permitan favorecer lazos familia

verificacion

- Listas de asistencia de las familias a las actividades.
- Encuestas de satisfaccion de los encuentros

—escuela.
Ejecucion
ATE No definido [ s K Ine
Laboratorio No CRA
TIC
X Sala de clases EI Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacion Ciudadana
Ninguno
Medios de - Actas y registros de reuniones




FUNDACION ALCAZAR

COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

B.5

COMUNICACION INSTITUCIONAL TRANSPARENTE

Accion
N° . L . . .
B.S El Equipo Directivo y de Gestidn fortalece la comunicacion con las familias mediante el uso coordinado
) de canales oficiales (correo institucional, pagina web, agenda escolar y redes sociales), asegurando
informacidn clara, oportunay transparente.

Fecha Inicio 01/03/2026 Término 10/12/2026
Programa | X | SEP PIE
Responsable | Cargo Equipo Directivo

Recursos para
la

Material de libreria, computador, impresora, carpetas, internet, plataforma de comunicacidn,

agendas escolar, pagina web, etc.

Ejecucion
ATE X No definido I:I Si I:l No
Laboratorio No CRA
TIC
Sala de clases EI Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacion Ciudadana
Ninguno
Medios de - Registro digital de publicaciones

verificacion

- Encuestas de percepcién sobre la satisfaccion de las familias con la comunicacién.




C.1

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

IDENTIDAD INSTITUCIONAL Y COMUNIDAD DE VALORES

Accién
N° Promover la identidad institucional y los sellos del PEl a través de la conmemoracién del aniversario
C.1 del colegio, el liderazgo de estudiantes de 4° medio como embajadores y experiencias pedagdgicas
externas e internas que fortalezcan aprendizajes y valores comunitarios, potenciando el desarrollo
integral y la cohesidn escolar.
Fecha Inicio | 02/01/2026 Término 31/12/2026
Programa X SEP X PIE
Responsable | Cargo Encargada de Convivencia Escolar.

Recursos para
la

Plataforma Brave Up, internet, computador, proyector, material de oficina y libreria, encargado
mantencién pagina web.

Ejecucion
ATE X |No definido I:I Si I:I No
| Laboratorio [ Ino [ fcra
TIC
X | Sala de clases III Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusién
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacion Ciudadana
Ninguno
Medios de - Informes de evaluacidn de realizacidn de experiencias pedagdgicas

verificacion

- Encuestas de estudiantes y familias de percepcion de identidad y valores institucionales




C.2

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

PARTICIPACION COMUNITARIA INSTITUCIONAL

Accion
c2 Equipo de Convivencia Escolar coordina instancias de participacion de estudiantes, familias y funcionarios
) mediante ceremonias, efemérides y actividades del Plan de Gestién de Convivencia Escolar, fortaleciendo
la identidad institucional y el compromiso con el aprendizaje de manera mensual.
Fecha Inicio 01/03/2026 Término 31/12/2026
Programa X | sep PIE
Responsable | Cargo Encargada de Formacién y Convivencia Escolar.

Recursos para
la

material de libreria, diario mural, arriendo de: iluminacién, amplificacién, sillas, mesas, luces,

micréfonos, TV, opalina, diplomas, imprenta, medallas, fotocopiadora, impresora, tintas, toner,

Ejecucion pendones, toldos, obsequios para estudiantes, paneles informativos, bandera institucional y nacional,
etc.
ATE | No definido [ s | x | No
X | Laboratorio l:l No | | CRA
TIC
X | Sala de clases III Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados Plan Integral de Seguridad Escolar
Plan de Desarrollo Profesional
Plan de Formacidn Ciudadana
Ninguno
- Listas de asistencia promedio de estudiantes, familias y funcionarios segun actividad
Medios de

verificacion

Encuestas breves post actividad de satisfaccion de la comunidad.
Publicacién en redes sociales y comunicados.




COLEGIO

CERM

LA REINA

C.3

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

GESTION Y SEGUIMIENTO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Accion
N° . . s . o . .
c3 Implementar un sistema de registro y analisis por ciclo de ensefianza que permita monitorear los
) conflictos disciplinarios y las medidas formativas y regulatorias aplicadas, asegurando coherencia, equidad
y retroalimentacion para la mejora de la convivencia escolar.
Fecha Inicio 01/03/2026 Término 31/12/2026
Programa X SEP PIE
Responsable Cargo Encargada de Formacién y Convivencia Escolar.
Recursos para | Insumos generales, plataforma de convivencia escolar
la
Ejecucion
ATE No definido Si X No
Laboratorio No CRA
TIC
X Sala de clases X Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacion Ciudadana
Ninguno
- Planilla de registro de conflictos
Medios de

verificacion

- Actas de talleres, informes de mediacion
- Andlisis estadistico de registros




C.4

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

CULTURA DE ASISTENCIA: SUPERVISION Y RECONOCIMIENTO AL COMPROMISO ESCOLAR

Accién
N° Inspectoria General y docentes realizan seguimiento semanal de asistencia, notifican ausencias
¢4 reiteradas y citan apoderados de estudiantes con menos de 90% mensual. En casos de inasistencia
grave, segun protocolo, la trabajadora social realiza visita domiciliaria. Semestralmente se
reconoce al curso con mejor asistencia.
Fecha Inicio 01/03/2026 Término 31/12/2026
Programa X SEP PIE
Responsable | Cargo Inspectoria General

Recursos para
la

material de libreria, internet, impresora, computador, movilizacidn, plataforma colexia.

Ejecucion
ATE | No definido [ si No
| Laboratorio I:I No |:| CRA
TIC
X | Sala de clases I:I Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacidn Ciudadana
Ninguno
- Registro mensual por curso.
Mediosde |- Informe consolidado de inspectoria de estudiantes con menos del 90%

verificacion

- Entrevistas de estudiantes y/o apoderados
- Informe de trabajadora social por visitas domiciliarias.
- Acta de reconocimiento semestral.




C.5

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

FORMACION INTEGRAL PARA EL DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Accion
No
cs5 Docentes y equipo de apoyo fortalecen los IDPS mediante talleres socioemocionales, charlas de
) autocuidado y vida saludable, actividades deportivas y artisticas, proyectos solidarios y ecoldgicos,
fomentando habitos responsables, de vida saludable, participacion ciudadana, respeto, inclusiény
sentido de pertenencia en la comunidad escolar.
Fecha Inicio | 01/03/2026 |Término | 31/12/2026
Programa D SEP | | PIE
Responsable | Cargo | Orientadora

Recursos para
la

Charlas educativas, obras de teatro que abordan estas temdticas de manera significativa, internet,
impresora, fotocopiadora, téner, pagina web, agenda escolar, paneles ilustrativos, proyector,

Ejecucién computador, insumos feria saludable.
- No defiido s K o
Laboratorio No CRA
TIC
X Sala de clases EI Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusién
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacion Ciudadana
Ninguno
Medios de - Listas de asistencia, registros de participacion en talleres y charlas.

verificacion

- Encuestas de percepcion sobre reporte de mejora en indicadores de desarrollo personal y social
- Informes de proyectos, actas de reuniones, evidencias de participaciéon




C.6

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

BIENESTAR SOCIOEMOCIONAL: APOYO Y ACOMPANAMIENTO EN LA COMUNIDAD ESCOLAR

Accién
N° El equipo de Formacidn y Convivencia Escolar brindara apoyo emocional y seguimiento a estudiantes
C.6 derivados por profesores jefes, ademas de organizar actividades individuales y grupales para
estudiantes, docentes y asistentes de la educacion, fortaleciendo la contencién y el bienestar
socioemocional de la comunidad escolar.
Fecha Inicio 01/03/2026 Término 31/12/2026
Programa X SEP PIE
Responsable [ Cargo Psicdlogas de Convivencia Escolar
Recursos para material de libreria, internet, impresora, computador, capacitaciones
la
Ejecucion
ATE X No definido Si No
| Laboratorio I:I No |:| CRA
TIC
X | Sala de clases III Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacion Ciudadana
Ninguno
Medios de - Registro de derivaciones y fichas de atencion

verificacion

- Encuestas breves de retroalimentacion




C.7

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
DELATRELNN “Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

DIFUSION Y PRACTICA DE SEGURIDAD ESCOLAR

Accién
N° El encargado de PISE difundird semestralmente normas y planes de seguridad a toda la comunidad
Cc.7 escolar, realizando simulacros de emergencia en distintos espacios (reuniones de apoderados, clases
de orientacién y jornada escolar) y habilitando senalética pedagdgica adecuada a cada nivel educativo.

Fecha Inicio | 01/03/2026 Término |31/12/2026
Programa X SEP PIE
Responsable | Cargo Encargado PISE
Recursos para Videos, presentaciones online, plano del colegio, megafonos, material de libreria y oficina, audio,
la sefialéticas micréfono, proyector, diario mural, etc.
Ejecucion

i X Ine

ATE | No definido

No [ Jcma

Sala de recursos audiovisuales

| Laboratorio

TIC

i

X | Sala de clases

Plan de Convivencia Escolar

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Planes Plan de Inclusion

Asociados Plan Integral de Seguridad Escolar

Plan de Desarrollo Profesional

X x> [>< [><|x<

Plan de Formacion Ciudadana

Ninguno

- Registro de actas y planillas de simulacro
- Actas de reunidn y presentaciones de difusion de seguridad
- Registro fotografico y checklist de infraestructura

Medios de
verificacion




C.8

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
DE LA REINA “Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”
SEGUIMIENTO INTEGRAL PRO-RETENCION
Accion
N° La Trabajadora Social identifica factores que dificultan la asistencia y aplica apoyos personalizados
C.8 para estudiantes beneficiarios de pro-retencion. Desde mayo se levantara informacién de todos ellos y
se dara seguimiento mensual a quienes tengan menos del 90% de asistencia, mediante entrevistas,
acompafnamiento individual y visitas domiciliarias en coordinacién con sus familias.
Fecha Inicio 01/03/2026 Término 31/12/2026
Programa X SEP PIE
Responsable | Cargo Trabajadora Social

Recursos para material de libreria, internet, telefonia celular, impresora, computador, wifi, transporte.
la
Ejecucion

No definido s K e

Laboratorio No CRA
TIC
X Sala de clases I:l Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusién
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacidn Ciudadana
Ninguno
Medios de - Registro de asistencia mensual estudiantes pro retencion

-Informes de entrevista de la Trabajadora Social a estudiantes pro retenciéon

verificacion . S .
- Actas de visita domiciliarias y registros




C.9

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA

DE LA REINA “Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”
. FORMACION DE MEDIADORES ESCOLARES
Accidn
N° o . o . .,
c.9 Formar y acompafiiar a estudiantes destacados en mediacidn escolar, mediante el Plan de Resolucién
) Pacifica de Conflictos, promoviendo el respeto y la sana convivencia entre pares para fortalecer el
clima escolar.
Fecha Inicio 01/03/2026 Término 31/12/2026
Programa X | sep PIE
Responsable | Cargo Dupla Psicosocial
Recursos para material de libreria, internet, impresora, computador, transporte, medallas, piochas, otros.
la
Ejecucion
aTe | No definido [ s o
| Laboratorio I:I No I:I CRA
TIC
X | Sala de clases I:I Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusién
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacion Ciudadana
Ninguno
. - Registro de asistencia y actas de formacién de estudiantes capacitados en mediacién
Medios de . . . .
g s - Informe de intervenciones de mediadores en conflictos
verificacidon . ., . .
- Encuesta a estudiantes y docentes de percepcién de mejora en clima escolar.




FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

D.1

CAPACITACION PARA LA CALIDAD EDUCATIVA

Accidn
N° El Equipo Directivo organiza instancias de capacitacion y perfeccionamiento para docentes y asistentes de
D.1 la educacion en tematicas de autocuidado, desarrollo socioemocional, convivencia escolar, liderazgo, DUA
y evaluacion, mediante concursos ATE u otros mecanismos que respondan a las necesidades detectadas
durante el aio escolar.
Fecha Inicio 01/03/2026 Término 31/12/2026
Programa X SEP PIE
Responsable |Cargo Fundacién Alcazar

Recursos para
la

ATE, material de oficina y libreria, concurso publico, arriendo lugar capacitacidn, publicacion diario de

circulacidn oficial y masiva.
Ejecucion
ATE No definido [ s No
Laboratorio No CRA
TIC
X Sala de clases l:l Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacion Ciudadana
Ninguno
Medios de - Informes de ejecucion / actas de capacitaciones

verificacion

Listas de asistencia

Encuestas de retroalimentacion y satisfaccion de los participantes.




D.2

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

SISTEMA INSTITUCIONAL DE INCENTIVOS POR METAS

Se implementa un sistema de incentivos para todos los funcionarios del colegio, basado en el
cumplimiento de metas de aprendizaje y asistencia por curso, formalizado en el manual de “Politica de
metas e incentivos institucionales”, con el fin de fortalecer el compromiso y mejorar los resultados

educativos.
Fecha Inicio 01/03/2026 Término 31/12/2026
Programa X SEP PIE
Responsable | Cargo Fundacién Alcazar

Recursos para | recursos financieros, bono de incentivo.

la
Ejecucion
ATE No definido [ si No
Laboratorio No CRA
TIC
X Sala de clases I:I Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacidn Ciudadana
Ninguno
Medios de - metas propuestas

verificacion - nomina asistentes beneficiados




D.3

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA

CERM “Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”
Accién APOYO INCLUSIVO Y ACOMPANAMIENTO ESCOLAR
N° . . S .
D.3 Se contrataran docentes y asistentes de la educacidn, financiados con fondos SEP, para fortalecer el
) apoyo pedagdgico y la convivencia escolar dentro y fuera del aula, promoviendo inclusién y diversidad
mediante acompafamiento sistematico a las y los estudiantes.
Fecha Inicio 01/01/2026 Término 31/12/2026
Programa X | sep X PIE
Responsable | Cargo Sostenedor
Recursos para | Contratos docentes y de asistentes de la educacion con funciones explicitas.
la
Ejecucion
aTe | No definido s e
| Laboratorio I:I No I:I CRA
TIC
X | Sala de clases I:I Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacidn Ciudadana
Ninguno
Medios de - Contratos y registros de personal
verificaciéon - Listados de apoyo y planillas de seguimiento




D.4

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

OPTIMIZACION DEL ACCESO A TECNOLOGIA EN EL ESTABLECIMIENTO

Accion
N° El drea administrativa y logistica, junto al Coordinador SEP, gestionara la adquisicién de recursos
D.4 tecnoldgicos (TIC y otros dispositivos) que fortalezcan el aprendizaje de los estudiantes, considerando
computadores, tablets, proyectores, audio, impresoras u otros elementos que la comunidad escolar
identifigue como necesarios en distintas dependencias.
Fecha Inicio 01/01/2026 Término 31/12/2026
Programa X | SEP X PIE
Responsable | Cargo Encargada de drea administrativa y logistica y Coordinador SEP

Recursos para
la

computadores, servicio de instalacién de proyectores para salas de clases, recursos audiovisuales,
parlantes portatiles, subwoffer, técnico para instalacidn, notebooks, proyectores, data show con

Ejecucion cajas de seguridad, sistema de audio, etc
ATE |No definido I:I Si No
| Laboratorio [ Ino [ [cra
TIC
X | Sala de clases III Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacién Ciudadana
Ninguno
Medios de - boleta y/o factura recursos adquiridos

verificacion

- Evaluacion de uso de estos




D.5

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA
“Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”

GESTION Y DISTRIBUCION DE MATERIAL EDUCATIVO COMPLEMENTARIO

Accion
N° - S . . o ,
D.5 La Encargada de Logistica, en coordinacion con el Coordinador SEP y previa autorizacion de Rectoria,
) gestionara la adquisicién y distribucidon de material educativo complementario destinado a docentes
de NT1 a IV° Medio, con el fin de fortalecer la planificacién pedagégica y apoyar directamente la
calidad de la ensefianza impartida en todos los niveles.
Fecha Inicio | 01/03/2026 | Término |31/12/2026
Programa D SEP | X | PIE
Responsable | Cargo Encargada Area Logistica, Coordinador SEP

Recursos para
la

Textos material didactico y educativo complemento a las distintas asignaturas del curriculum.

Ejecucion
ATE No definido Si X No
Laboratorio |:| No I:l CRA
TIC
X Sala de clases X Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacion Ciudadana
Ninguno
Medios de - inventario Material adquirido

verificacion

- Encuestas de satisfaccion docente sobre la percepcién de utilidad del material.




D.6

FUNDACION ALCAZAR
COLEGIO CRL. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA

C M “Nos educamos para servir a Dios, la Patria y la Familia”
MEJORAMIENTO DEL ESPACIO ESCOLAR PARA EL APRENDIZAJE
Accién
Il)\|6 El Equipo Directivo, analiza periddicamente las necesidades de mejora del espacio fisico escolar,
) considerando las demandas de los estudiantes y acuerdos pedagdgicos, con el fin de garantizar acceso
equitativo y potenciar los aprendizajes.

Fecha Inicio 01/01/2026 Término 31/12/2026
Programa X | SEP X PIE
Responsable | Cargo Equipo Directivo

Recursos para
la

Mobiliario adicional, mesas plegables, carros de transporte, entre otros.

Ejecucion
ATE No definido Si X No
Laboratorio I:l No |:| CRA
TIC
X Sala de clases X Sala de recursos audiovisuales
X Plan de Convivencia Escolar
X Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Planes X Plan de Inclusion
Asociados X Plan Integral de Seguridad Escolar
X Plan de Desarrollo Profesional
X Plan de Formacion Ciudadana
Ninguno
Medios de - Informes del equipo directivo con las propuestas de mejora levantadas y priorizadas.

verificacion

- Encuesta a estudiantes y docentes de satisfaccién por mejoras sostenidas.




