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HITOS 2020

Durante el afio 2020, en que la pandemia del Coronavirus afecté a nuestro pais y al mundo, sucedieron algunos importantes aconte-
cimientos que apoyaron la gestion educativa y social de nuestros colegios, con la finalidad de entregar la mejor educaciéon a nuestros
estudiantes.

PROCESO EDUCATIVO APOYOS TECNOLOGICOS PLANIFICACION DE
FINANCIAMIENTO

Flexibilizacion de compromisos financieros

Para dar continuidad al proceso educativo, Se entregaron moédems y dispositivos en

se realizaron clases online a través de video- comodato a estudiantes y profesores que derad d ¢

: - e . ara apoderados, para dar respuesta a
conferencias diarias y uso de plataformas presentaron dificultades de conectividad, problergas econc’;mri)cos e emE)rentaron
interactivas como Classroom y Zoom de este modo se asegur6 la continuidad del P g

~ o algunas familias durante este periodo.
proceso de ensefianza aprendizaje.

JUNAEB RETORNO A CLASES IV MEDIO RETORNO A CLASES 1° BASICO

Se entregaron canastas JUNAEB a los En el mes de noviembre, algunos estudiantes El 09 de noviembre reingresaron los
alumnos del Colegio Coronel Eleuterio de IV Medio, de ambos colegios, retornaron estudiantes de 1° Basico del Colegio Alcazar
Ramirez Molina, para cubrir la alimenta- a clases presenciales, transmitiéndose las de Las Condes, trasmitiendo las clases para
cion de los estudiantes beneficiados por el clases simultdneamente via zoom para aquellos estudiantes que decidieron no re-

Estado en el periodo de pandemia. aquellos que no podian asistir. integrarse en forma presencial.
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LICENCIATURA EN PANDEMIA

Bajo estrictos protocolos de higiene
y distanciamiento social se realizaron
las ceremonias de licenciatura de los
estudiantes de IV Medio.

CAPACITACIONES CONTENCION EMOCIONAL

Con el fin de no interrumpir el Plan de
Capacitacién anual, se realizaron cursos
de perfeccionamiento y capacitacién en
modalidad online sincrénicas y asincréni-
cas alos colaboradaores de la Fundacion.

Se implementé un Plan de contencién
emocional para minimizar el impacto
de la pandemia en los integrantes de la
comunidad escolar.

SISTEMA COMUNICACIONAL

o —

FROYECTO cubmeinag
INSTITLCIoNAL

PROYECTO CURRicuLas
INSTITUCIONAL

RIOD] ES EN
EJAS ¥

REFORMULACION PROYECTOS
CURRICULARES

ACTUALIZACION PAGINA WEB

PLAN COMUNICACIONAL

Una vez realizado el diagnéstico de la Desde el mes de septiembre de 2020, los Se efectud la actualizacién de los Proyectos
situaciéon comunicacional de la Fundacion, colegios y la Gerencia General cuentan Curriculares de ambos colegios, convir-
se emitié un Plan Comunicacional que tiene con un moderno y eficiente sitio web que tiéndose cada uno, en un instrumento téc-
como propdsito consolidar una efectiva co- busca facilitar los canales comunicacion nico-pedagégico de coherencia educativa y
municacién interna y externa. con las comunidades escolares. una guia para la Comunidad Escolar.




PRESENTACION

DEL GERENTE GENERAL

esulta incuestionable comprobar

que los efectos asociados a la crisis

sanitaria acaecidos el afio 2020
marcaron atoda lahumanidad. Los procesos
educativos como componente cotidiano
de nuestro quehacer tampoco fueron una
excepcion, es asi como nuestra comunidad
escolar se vio en la obligacion de adaptar
sus costumbres, habitos y rutinas a fin de
enfrentar este complejo y desconocido
desafio que se nos imponia.
Son muchas las lecciones que hemos
recibido en este tiempo y, una de ellas,
ha sido el rol insustituible del profesor,
gue sin su presencia, orientaciones y guia,
todos los contenidos curriculares perderian
sentido y finalidad. Son nuestros maestros
que, eliminando toda barrera y restriccion
posible, invitaron a sus alumnos a transitar
por medio de la lectura y actividades
pedagodgicas para insertarlos en un
imaginario virtual que, por un instante, los
distancié de la confusion y desconcierto del
dia a dia.
La Fundacion Alcazar, fiel a sus postulados
y estatutos que la iluminan desde 1994,
ha seguido perseverando para entregar
un servicio educativo de calidad, es decir,

orientado a formar mejores seres humanos,
ciudadanos con preparacion intelectual y
valores éticos, respetuosos de lo publico,
que cumplen con sus deberes y que
convivan en paz. A pesar de las vicisitudes
que presentd el afio 2020, los esfuerzos
del Sostenedor, Directivos, Docentes vy
Asistentes de la educacion apuntaron in-
cansablemente a hacer realidad el antiguo
aforismo que dice: lo que se les entregue a
nuestros estudiantes, serd lo que ellos en
un futuro cercano aportaran a la sociedad.
Ese fuey sigue siendo nuestro compromiso,
en el entendido que no habia tiempo que
perder.

Dicho aquello, en los pasajes de la presente
memoria, los integrantes de nuestra
comunidad escolar podran identificar los
hitos, actividades y episodios que dieron
vida a un afo histérico de nuestro quehacer,
el que quedara marcado como un punto
de inflexién de cara a lo que sera nuestro
futuro como entidad educacional.

En asi, que en este compendio de difusion
anual, que comprende el periodo enero a
diciembre de 2020, nuestra planificacién
estratégica a seguido su incansable avance
conforme a lo programado, de tal manera
se continud construyendo los cimientos de
esta trascendental actividad.

En materia educativa, el presente afo se
aprobaron los respectivos Proyectos Cu-
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rriculares (PCl), tanto del Colegio Alcazar
de Las Condes, como del Colegio Coronel
Eleuterio Ramirez Molina. Fue la concrecién
de un antiguo anhelo, ya que el PCl es
un instrumento técnico-pedagogico que
emana del Proyecto Educativo Institucional
y esta al servicio de los objetivos educacio-
nales. En él, se concreta el Disefio Curricular
mediante una programacion detallada que
garantiza la progresion y la coherencia de
los contenidos educativos seleccionados,
meétodos y estrategias, valores y actitudes,
capacidades y destrezas propuestas por los
actores de la comunidad educativa como
objetivos del proceso de aprendizaje.

Sobre lo comunicacional y derivado de
una real necesidad para acompafar la
modalidad de entrega on line del servicio
educativo, se actualizaron los sitios web de
la Fundacién Alcazar y de ambos colegios
dependientes, de este modo, se facilité la
forma de relacionarse con nuestro publico
objetivo ya que se trata de una herramienta
tecnolégica que interpreta la efectividad y
oportunidad de la informacién via digital.
En cuanto a contenidos de la presente
publicacién, se incluye inicialmente una
sintesis fotografica de los hechos que
marcaron el afo 2020, ahi se pueden
observar rostros y acciones que dan cuenta
de algunos de nuestros logros.
Seguidamente, se entrega a consideracion
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de los lectores el CAPITULO | "PRESENTA-
CION INSTITUCIONAL", proporcionando
informacién de interés relacionada con
nuestra Fundacion, tal como su Finalidad
y los hitos que han construido su historia
reciente. Complementa lo anterior, la
descripcién de la Mision y Vision, la consti-
tucion de su Directorio, la Gerencia General,
los colegios dependientes y los sellos alca-
zarianos. De igual manera, se entrega una
sintesis del perfil de nuestro docente y de
nuestro estudiante.

Posteriormente, es posible apreciar el
CAPITULO I “PROYECTOS INSTITUCIONA-
LES”, en el que se desglosa su progresion
con el disefio y activacion de un sistema
integrado de gestiéon que en el mes de abril
del 2021 iniciara su fase de implementa-

cién; ademas la consolidacion y puesta en
marcha del sistema de administracién del
riesgo tendra su etapa de trabajo intensivo
durante el primer semestre del presente
afo; paralelamente, el desarrollo de un
sistema integrado de gesti6on de personal
para mejorar la eficiencia y productivi-
dad continuara su desarrollo sin pausa ni
detenciones y, finalmente, la consolidacion
e implementacién del sistema de gestién y
auditoria interna que se ejecuta desde 2020
esperando finiquitarla el 2021.

Mas adelante, el CAPITULO Il “GESTION
EDUCATIVA", da cuenta tanto de los
Indicadores de Escolaridad, como de los
Resultados Educativos.

En el CAPITULO IV, “EDUCACION Y
CONVIVENCIA ESCOLAR", es posible
identificar los Programas de Apoyo. En
primer lugar, para los docentes en cuanto
a los procesos pedagoégicos, quehacer
curricular y programas de capacitacion. A su
vez, para los alumnos acerca del desarrollo
de sus habilidades, conocimiento, socioe-
mocionales y éticas. Finalmente, para los
Padres y Apoderados para que cumplan
un rol activo en la formacion intelectual y
valérica de sus hijos. Complementa esta
informacién, la estrategias o programa de
apoyo a la gestion de la Convivencia Escolar
y las actividades extra-programaticas de-
sarrolladas por las unidades educativas a

través de la modalidad on line.

En el CAPITULO V “SEGURIDAD ESCOLAR,
PROYECTOS E INFRAESTRUCTURA”, es
posible apreciar lo realizado durante el afio
2020 en materias vinculadas a la implemen-
tacién de medidas para cuidar y promover
la seguridad escolar y el mejoramiento y
mantenimiento de la infraestructura de las
Unidades Educativas. Especial énfasis se
entrega respecto a las medidas adoptadas
para un retorno seguro a clases y sus
protocolos asociados.

Al finalizar esta presentacién y, conside-
rando que entrego mi cargo de Gerente
General, deseo agradecer al personal de la
Gerencia y de los colegios, por su abnegado
trabajo, esfuerzo y profesionalismo, con
que llevaron sus responsabilidades durante
estos tres afios de mi gestion, periodo no
exento de nuevas exigencias y desafios,
donde el Proyecto Educativo Institucional
y el Plan de Mejoramiento Educativo de los
colegios Alcazar de Las Condes y Coronel
Eleuterio Ramirez Molina, les permitiran
trazar una ruta para perfeccionar los
procesos de ensefanza y aprendizaje,
acorde a la impronta gue demanda estos
tiempos.

Fundacién Alcazar
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as dificultades para los funcionarios del Ejército al momento

de buscar un colegio para sus hijos, en medio de tantos

cambios y destinaciones, dio origen a la Fundacion Alcazar.
El 13 de julio de 1994, fecha en que se realizo la Asamblea Consti-
tuyente, creando esta Institucion de Derecho Privado, sin fines de
lucro y cuyo objetivo principal es desarrollar cultura y educacion,
particularmente en favor del personal del Ejército de Chile, sus
familiares y civiles que se adhieran al proyecto educativo.

Por Decreto N° 1662, de fecha 19.Dic.1994 del Ministerio de
Justicia, la Fundacién es una persona juridica con autonomia
administrativa, financiera, patrimonio independiente, con
capacidad para gestionarse, designar sus miembros, elaborar y
manejar su presupuesto de acuerdo a las funciones que le co-
rresponden y en total concordancia con las normas legales y re-
glamentarias.

Es asi como de nuestra Fundacion, dependen dos unidades
educativas, el Colegio Alcazar de Las Condes, particular pagado
y el Colegio Coronel Eleuterio Ramirez Molina, particular sub-
vencionado. Con 25y 22 afos respectivamente, ambos colegios
se han adherido a los objetivos de esta institucion, entregando
valores y educacion de calidad, incluso en los escenarios mas
desafiantes.
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MISION

Ofrecer una educacién de calidad, integral, bajo una concepcion
humanista y cristiana, particularmente en favor de los hijos del
personal del Ejército de Chile y sus respectivas familias, con un
pensamiento critico, reflexivo y pluralista; informados, respon-
sables y abiertos a la multiculturalidad, sobre la base del respeto
mutuo, para integrarse con éxito a la educacién superior, téc-
nico-profesional y/o sociedad, en correspondencia con lo que
dicten sus particulares proyectos de vida.

i : fgrifieo "ereor lezos-" B L i
1o cos olvidado — dije ¢l zormo. — Sigrifica “erear lazos- "2 -

El Prinaipito

VISION

Se aspira a formar personas referentes en la sociedad, con
una educacion de calidad, basada en una sélida formacion
académica, intelectual y humana, de tal forma que sean un
aporte al progreso en las areas donde se desempefien.




v d

CAPITULO

s
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DIRECTORIO
FUNDACION ALCAZAR

GDD. Schafik Nazal Lazaro

PRESIDENTE

Sra. Paulina Dittborn Cordua

DIRECTOR

Capellan Jaime Casals Cirer

DIRECTOR

El Directorio dela Fundacién Alcazar esta compuesto por seis integrantes que representan
la maxima autoridad. Sus principales funciones dan cuenta de la regulacién, control,
toma de decisiones y transmisién de politicas generales para el mejor funcionamiento
de la entidad sostenedora.

GDB. Rodrigo Pino Riquelme GDB. José Marzal Sanchez

DIRECTOR DIRECTOR

Sr. Mario Correa Bascufidn

DIRECTOR




ORGANIZACION

FUNDACION ALCAZAR

GERENCIA GENERAL
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DIRECTORIO

Asesorfa b Jefatura de
Juridica Educacion
Asesoria
SOl — Jefatura de
Comunicacional — Finanzas
Gerencia
General
Prevencionista b Jefatura Administrativa
de Riesgos — y Logistica
Registratura N ) Jefatura de
Controly Gestion

Colegio Coronel

Colegio Alcazar de , > ,
Eleuterio Ramirez Molina

Las Condes

La Gerencia General de la Fundacion Alcazar se encarga de definir las politicas, directrices y pro-
cedimientos, dirigiendo y coordinando a las distintas areas para asegurar el logro de las tareas
y objetivos que entrega el Ministerio de Educacion y otros organismos del Estado, ademas de
las instrucciones emitidas por el Directorio. Asimismo, vela por que se mantenga un ambiente
laboral adecuado, armonia y comunicacion entre las distintas areas.

Durante 2020, la Gerencia General estuvo liderada por el sefior Leonardo Martinez Menanteau.
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UNIDADES EDUCATIVAS

FUNDACION ALCAZAR

COLEGIO ALCAZAR DE LAS CONDES

Con 25 afios de existencia, el colegio Alcazar de Las Condes forma
a nifios y jovenes con so6lidas bases morales e intelectuales,
entregando educacion de calidad desde Pre kinder a IV Medio. Es
un establecimiento particular pagado creado en 1995, momento
que inicia sus actividades en las actuales instalaciones, ubicadas
en Av. Presidente Riesco esquina de Av. Alonso de Cérdova.

COLEGIO CORONEL ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA

En 1998, comienza a funcionar el colegio Coronel Eleuterio
Ramirez Molina, establecimiento particular-subvencionado con
financiamiento compartido, con el fin de entregar un servicio
educativo-formativo de calidad a los nifios y jévenes del personal
integrante del Ejército, sus familias y abierto a comunidad en
general. Ubicado en la comuna de La Reina, entrega educacion de
excelencia a nifios desde Pre kinder a IV Medio.



SELLOS ALCAZARIANOS

EXCELENCIA ACADEMICA

Ensefanza de calidad, orientada
al trabajo académico, desarrollo
de competencias y habilidades,
aspirando a lograr resultados
educativos de excelencia.
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El Proyecto Educativo Institucional de la Fundacion Alcazar establece los sellos cons-

titutivos que regulan su quehacer educacional y dentro de los principios y enfoques

educativos, define al estudiante que se aspira a formar.

A continuacién se presenta un extracto de los sellos alcazarianos:

PADRES PRIMEROS
EDUCADORES

Primeros y principales
educadores de la formacién de
sus hijos. Estrecha coordinacién
entre la familia y el colegio.

FORMACION INTEGRAL

Desarrollo armonico y
equilibrado, entregando
educacion  dirigida a sus

necesidades basicas, dimension
sensible y corpdrea, inteligen-
cia, afectividad y sexualidad,
voluntad y caracter, dimension
social y comunitaria, dimensién
estética y espiritual, ética y
religiosa, y libertad.

ESTUDIANTE EL CENTRO DE
LA ACCION EDUCATIVA

Orientados a apoyar al
estudiante para lograr que
aprenda a aprender, razonando
por si mismo y desarrollando
su capacidad de deducir, de
relacionary de elaborar sintesis,
proporcionandole los debidos
instrumentos metodologicos y
motivando su participacion en el
proceso educativo y formativo.
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EL ESTUDIANTE
ALCAZARIANO
QUE SE ASPIRA LOGRAR

Un(a) joven responsable, riguroso(a),
estudioso(a), leal, con fortaleza vy
reciedumbre, sincero(a), prudente, respe-
tuoso(a) de las personasy las ideas.

Con competencias sociales basadas
en la comunicacion y la resolucion de
problemas, en el aprender a aprender, la
efectividad personal, el trabajo en equipo,
la capacidad de organizacidn, la iniciativa,
el emprendimiento, la autonomia y la
libertad responsable.

Con capacidad de dialogo y escucha,
abierto a la comunicacion y el entendi-
miento, formado al servicio de los demas
y al servicio del pais.

Abierto(a)al conocimiento, lainformacién,
laculturayaldeporte. Quetengainquietud
por su formacion permanente.

Sensible ante el dolor humano. A través
de su ejemplo, promotor de la justiciay la
verdad.

Que se acepte y quiera a si mismo. Un(a)
estudiante que reconozca sus limitaciones
y sus fortalezas, que acepte su historia y,
a partir de ella, emprenda el rumbo con
valentia y coraje.

Que sea responsable de cultivar y hacer

producir sus talentos, abierto a los
demas, a pedir ayuda y a apoyar a otros
(as).

Que sepa expresar ideas con claridad,
sencillez y correccién en forma escrita 'y
oral. En especial para describir, narrar,
explicar y argumentar.

Con espiritu emprendedor y capacidad
de observacion, de innovacién y de au-
toaprendizaje, asi como un pensamiento
critico que le permita tomar decisiones
adecuadas y adaptarse a los constantes
vaivenes de la sociedad.

Con las herramientas necesarias para
disefiar un proyecto que le dé sentido a
su vida y a la de los demas. Respetuoso
(@) por su integridad moral, fisica y
sexual, amante de la verdad, de la
honestidad, de la paz y del autocuidado.

Capaz de hacer familia en un ambiente
armonico, amable y prospero. Siempre
dispuesto a poner sus capacidades y
destrezas, para mejorar su calidad de
vida y de aquellos que le rodean.

Con solidas capacidades académicas,
de tal forma que le permitan continuar
estudios superiores o insertarse en el
mundo laboral.



CAPITULO



1.
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PROYECTO DE DISENO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA INTEGRADO DE

GESTION EN LA FUNDACION

esde el mes de diciembre de 2019,

la Fundacién se encuentra desarro-

llando eimplementandoun Sistema
Integrado de gestién, el cual se basa
en un enfoque de gestiébn por procesos
alineado ala planificacion estratégica, que
permite articular la operacionalidad de la
Fundacion a partir del cumplimiento de
los requisitos, la medicion del desempefio
y el mejoramiento continuo.

Su estructura esta conformada por un
“Sistema de Gestiéon de Calidad”, el cual se
enfoca en la administracién y definiciéon
de acciones para mejorar el desempefo
de la Fundacién y la capacidad de propor-
cionar un servicio educativo que responda
a las necesidades y expectativas de los
usuarios. A su vez, incluye un “Sistema de
Control Interno”, que se orienta a la con-
figuracion de estructuras de control de
la gestion que permita verificar el estado
de algunos elementos e inventarios que
se consideran basicos para garantizar
un adecuado desarrollo de la gestion
educativa.

Esimperiosoentenderqueambossistemas

de gestion tienen factores claves de éxito,
como son las acciones y/o conductas de
cada miembro de la Fundaciony que éstas
inciden sustancialmente en la capacidad
de cada organismo, para lograr las metas
y objetivos propuestos.

El control interno y la calidad no son una
carga adicional para los integrantes de la
Fundacién, por el contrario, son herra-
mientas que facilitaran el desarrollo de los
procesos, procedimientos y que ayudaran
a la acertada toma de decisiones para
cumplir con los deberes, funciones y
responsabilidades, acorde a las normas

legales y necesidades de la Fundacion.

Es asi, como cada uno de los miembros
de la Fundacion son parte activa e
importante de los sistemas de control
interno, gestién de calidad y desarrollo
administrativo, donde todos partici-
paran, a través de la ejecucion de sus
actividades diarias con eficacia, eficiencia,
y efectividad, orientadas al cumplimien-
to de la misién, plan estratégico, plan de
accion y politicas.

Conforme a su planificacién, el presente
proyecto iniciara su fase de implementa-
cién en el mes de abril del afio 2021.




MINISTRACION DEL RIESGO DE LA FUNDACION.

a Fundacion implementa desde 2020, la administracion de

riesgos, bajo el direccionamiento de la Jefatura de Control

y Gestion, con el fin de incentivar la cultura de prevencion
para el cumplimiento de la misién y generar valor agregado en los
procesos, de tal forma que permita controlar aquellos eventos que
pueden afectar, tanto el cumplimiento de los objetivos y metas es-
tratégicas, como la misién institucional.

- N

Memoria Anual 2020 | 17

2. PROYECTO DE CONSOLIDACION E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE AD-

Teniendo como base la estructuracion eimplementacion del Sistema
Integrado de Gestion, durante los meses de mayo, junio y julio del
afno 2021, se realizaran mesas de trabajo con los lideres de procesos
y gestores de calidad de cada uno de los procesos, para definir los
factores internos y externos con sus causas. Posteriormente, se
realiza la consolidacion, revisidén y elaboracién de un solo contexto
estratégico de administracion de riesgos para la Fundacion, con el
fin de estandarizar conceptos y con el cual deberan trabajar todos
los procesos en la identificacién de riesgos.

Para ello, los lideres de cada uno de los procesos y sus equipos de
trabajo revisaran e identificaran los riesgos de gestion y corrupcion
de acuerdo al objetivo del proceso y aquellos que se presentan
en el desarrollo de las actividades del mismo, consolidandolas en
una matriz estratégica de riesgos, donde identificaran el riesgo
inherente, teniendo en cuenta su probabilidad e impacto.

Esta herramienta facilitara la visualizacion y control de manera
general de los riesgos que impactan en la gestion de la Fundacion,
con el fin de generary aplicar acciones de control, para su mitigaciéon
desde el nivel estratégico hasta el nivel operativo, de tal forma que
le permitan asegurar el logro de sus metas y objetivos, reduciendo
las sorpresas y los costos o pérdidas asociadas.
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PROYECTO DE DESARROLLO DE UN SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE

PERSONAL PARA MEJORAR LA EFICIENCIAYY PRODUCTIVIDAD.

integrado de gestion de personal, bajo el direcciona-

miento de la Jefatura Administrativa y Logistica, para
administrar, controlar y gestionar el ciclo de vida laboral de
todos los integrantes de las Fundacion.

D desde el afio 2020, la Fundacién implementa, el sistema

El presente sistema de gestién, de conformidad a orientaciones,
estara construido bajo los pilares que sustentan cada una de las
actividades que afectan la hoja de vida de cada persona, desde
el reclutamiento y seleccion, gestion del personal, gestion de
ausentismos, gestion de capacitacion y desarrollo, y finalmente
la gestion de bienestar.

Durante el afio 2020, a pesar de las restricciones propias de
la situacién de pandemia vivida, se lograron desarrollar las
siguientes actividades:

a. Se definieron los procesos y procedimientos de seleccion,
uso y desvinculacion de personal.

b. Se definieron los procesos y procedimientos de la evaluacion
de desempefio del personal.

Conforme a planificacion, el sistema continuara su desarrollo
durante el presente afio, para iniciar su implementacion a partir
de los afios 2022 y 2023 respectivamente.

Laimplementacién de esta herramienta, permitira a la Fundacién

-~ .

contar con una fuente de informacion valiosa a la hora de
orientar la estrategia en el mediano y largo plazo, identificando
y resolviendo los problemas del dia a dia, y dotando también
a sus integrantes de las pautas, obligaciones, competencias y
necesidades de la Fundacion para, de esta forma, actuar en con-
secuencia.
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4. PROYECTO DE CONSOLIDACION E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GES-
TION Y AUDITORIA INTERNA DE LA FUNDACION.

gestion y auditoria interna, bajo el direccionamiento de la

Jefatura de Control y Gestion, con el fin de maximizar la
eficiencia y la calidad de sus procesos, verificando y evaluando
los subsistemas en el marco del Sistema Integrado de Gestidn,
de manera independiente y objetiva, a través de inspecciones
y auditorias en los diferentes niveles de la Fundacion, para
establecer el cumplimiento de politicas, normas, disposicio-
nes, procesos y procedimientos, asi como el funcionamien-
to, adecuacion y pertinencia, generando con ello, las alertas
tempranas que contribuyan con el mejoramiento continuo en la
gestion.

En el afo 2020, la Fundacion implementa, un sistema de

=
[
£37]

De conformidad alo programado, durante el afio 2020, se elaboro
la totalidad de la normativa técnica y de funcionamiento del
sistema, que permitira a partir del mes de abril del presente afio
y una vez que se implemente el Sistema Integrado de Gestion,
capacitar al personal responsable, para posteriormente poner
en funcionamiento esta importante herramienta de gestion, de
acuerdo al programa de inspeccion contemplado en el Plan de
Accion de la Fundacion para el afio 2021.
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ESTADISTICA DE DIRECTIVOS, DOCENTES Y ASISTENTES
DE LA EDUCACION DE LA PLANTA EDUCATIVA

4 9 62 58
Equipo directivo Equipo técnicoy de Docentes Asistentes de la
gestion educacién
Total: 133

ESTADISTICA DEL PERSONAL CONTRATADO SEGUN
SEXO

72,2%

27,8%
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ESTADISTICA DE LA EVOLUCION DE LA MATRICULA

Pre-Kinder Vacantes 67 Demanda 108 |
Kinder 24 44 |

1°Basico 30 '

3°Bésico m

5° Basico 24 |

6° Basico 15 22|

llI° Medio m
IV° Medio m

TOTAL Matriculados 277 Demanda 409 |
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ESTADISTICA DE LA EVOLUCION DE LA MATRICULA POR
NIVELES EDUCATIVOS

EDUCACION EDUCACION EDUCACION

ANOS ) TOTAL
PARVULARIA BASICA MEDIA

2018 149 660 401 1210

2019 153 703 387 1243

2020 150 733 385 1268
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ESTADISTICA DE MATRICULA 2020 DE ALUMNOS EXTRANJEROS POR PAISES

Turquia
E 2

_
==
-

TOTAL: 38 ESTUDIANTES
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ESTADISTICA DE LA EFICIENCIA INTERNA
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ESTADISTICA DE RESULTADOS DEL SIMCE 2019

Segun el plan de evaluaciones, en 2019 correspondia evaluar 4° « La evaluacion de Il Medio no pudo realizarse.
Basico, 8° Basico y Il Medio de forma censal. Debido a los incidentes
ocurridos en octubre de ese afio, la seguridad de los estudiantes y
docentes se vio comprometida por alteraciones en algunos esta-
blecimientos educacionales y afecté gravemente la asistencia y los
procesos de ensefianza - aprendizaje.

+ La aplicacidén de 4° Basico enfrenté alteraciones en varios esta-
blecimientos y no se obtuvieron resultados oficiales.

* La evaluaciéon de 8° Basico se desarrolld normalmente.

8° BASICO

Comparacion afio

SIMCE Puntaje e
m Lenguaje 274 0 puntos
SE  Matematica 304 +1 puntos
Indicadores de Desarrollo Personal y Social Puntaje Variacion evaluacion
anterior
Ub Autoestima académica y motivacion escolar 72 -1
Clima de convivencia escolar 75 +3
gﬁ’__’r Particpacion y formacion ciudadana 76 0
&W Habitos de vida saludable 77 -6

Fuente: http://archivos.agenciaeducacion.cl/PPT_Nacional_Resultados_educativos_2019.pdf
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ESTADISTICA DE RESULTADOS PDT ANO 2020

Matemética Promedio PDT

564 572 568

Comparacioén afio anterior Comparacioén afio anterior Comparacion afio anterior
-29 -11 -20
ARoS Lenguaje Matematica Historia Ciencias Prom. PDT
2018 593 617 612 612 605
2019 593 583 626 612 588

2020 564 572 581 601 568
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ESTADISTICA DE DIRECTIVOS, DOCENTES Y ASISTENTES
DE LA EDUCACION DE LA PLANTA EDUCATIVA

Directivos de gestion

y técnicos

Docentes

Asistentes de la

ESTADISTICA DEL PERSONAL CONTRATADO SEGUN
SEXO

) od

educacion

Total: 128
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ESTADISTICA DE LA EVOLUCION DE LA MATRICULA

e Kinde Demanda_255 |
e 177 |

1° Basico 10 % |

2°Basico 15 | 16

3°Basico 6 9|
4° Basico 6 7
5° Bésico 8
8 |
6° Basico 8
8 |
7° Basico 6 112 |
8° Basico 6
6|
1> Medio 40|
[I° Medio
ol
[lI° Medio
o
[V° Medio 2
2|

TOTAL Matricula 162 Demanda 746 |
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ESTADISTICA DE LA EVOLUCION DE LA MATRICULA POR
NIVELES EDUCATIVOS

EDUCACION EDUCACION EDUCACION

ANOS ) TOTAL
PARVULARIA BASICA MEDIA

2018 118 825 379 1322

2019 117 840 401 1358

2020 113 860 401 1374
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ESTADISTICA DE MATRICULA 2020 DE ALUMNOS EXTRANJEROS POR PAISES

-

Colombia
2
/FS
»

(

NS

TOTAL: 3 ESTUDIANTES
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ESTADISTICA DE LA EFICIENCIA INTERNA
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ESTADISTICA DE RESULTADOS DEL SIMCE 2019

Segun el plan de evaluaciones, en 2019 correspondia evaluar 4° « La evaluacion de Il Medio no pudo realizarse.
Basico, 8° Basicoy Il Medio de forma censal. Debido a los incidentes
ocurridos en octubre de ese afio, la seguridad de los estudiantes y
docentes se vio comprometida por alteraciones en algunos esta-
blecimientos educacionales y afecté gravemente la asistencia y los
procesos de ensefianza - aprendizaje.

+ La aplicacién de 4° Basico enfrentd alteraciones en varios esta-
blecimientos y no se obtuvieron resultados oficiales.

« La evaluacién de 8° Basico se desarrolld normalmente.

8° BASICO

Comparacion afo

SIMCE Puntaje e
m Lenguaje 247 -3 puntos
i_;‘:': Matematica 279 -6 puntos
Indicadores de Desarrollo Personal y Social Puntaje Variacion evaluacion
anterior
[]5 Autoestima académica y motivacion escolar 81 +2
Clima de convivencia escolar 78 +2
QH@( Particpacion y formacion ciudadana 81 +1
é@) Habitos de vida saludable 76 +4

Fuente: http://archivos.agenciaeducacion.cl/PPT_Nacional_Resultados_educativos_2019.pdf



34 | Memoria Anual 2020

Colegio Coronel Eleuterio Ramirez Molina

ESTADISTICA DE RESULTADOS PDT ANO 2020

Lenguaje

521,

Comparacioén afio anterior

-8,2

ANOS
2018

2019
2020

Matematica

533,2

Comparacioén afio anterior

+15,3
Lenguaje  Matematica Historia
541,3 500,1 530,7
529,3 517.9 575,4
521,1 533,2 511,6

Ciencias
542,6

540,5
527,5

Promedio PDT

527,

Comparacion afio anterior

+3,4

Prom. PDT

520,9
523,7
5271
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PROGRAMA DE APOYO A LOS DOCENTES EN
CUANTO A LOS PROCESOS PEDAGOGICOS, QUE-
HACER CURRICULARY
PROGRAMAS DE CAPACITACION

Colegio Alcazar de Las Condes

Capacitacion orientada al Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP), dirigida a todos los profesores del colegio. Tiene por
objetivo poder nutrir y comprometer a nuestros docentes con
practicas pedagogicas actualizadas e innovadoras.

Perfeccionamiento "Rol del Profesor Jefe", actividad destinada
a docentes para reforzar estrategias de liderazgo, desde la
perspectiva del rol de la jefatura de curso, para la implemen-
tacion de acciones de mejora orientadas al logro de las metas
formativas y académicas.

Curso dirigido a docentes de 1° Basico denominado "Método
Matte para la ensefianza de la Lectura y Escritura en Primer
Afo Basico".

Titcket de Salida. Corresponde a desarrollar una actividad
de Evaluacién explicita que se realiza al término de la clase
y que permite recoger informacion inmediata del logro del
objetivo de aprendizaje esperado, por lo tanto, permite tomar
decisiones pedagdgicas pertinentes.

Liderazgo instruccional - Dirigido a profesores Jefes de Depar-
tamento, sobre Gestidén y Desarrollo de una cultura de altas
expectativas.

Charla "Analisis sobre valoracion y comprensién del SIMCE y
la Gestién de sus Resultados" dictada por la Presidenta del
Consejo de la Agencia de la Calidad, Sra. Luz Maria Budge C.

Capacitacion destinada a docentesy asistentes de la Educacion,
de Excel intermedio, Manejo en base de datos; funciones de
busqueda y légica; formatos aplicando formulas y funciones,
graficos dinamicos y planillas inteligentes.
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PROGRAMA DE APOYO A LOS ALUMNOS ACERCA DEL DESARROLLO DE SUS HABILIDADES, CONOCIMIENTO,
SOCIOEMOCIONALES Y ETICAS

FORLAIAL | = LB 1.5

—ﬂ
Prnceso Charla Online:

Talleres de apoyo constituyente Proceso
para la lectoescritura en Glule Constituyente en
' Chile

Talleres de apoyo

Taller de habitos de 2
a la comprensién

estudio
lectora
Acompafiamien-
.- Taller: El rol pan
TALLER: to individual
éCual es el rol de los del delegado .
delegados(as) de de convivencia estudiantes
i i lar? .

convivencia escola derlvados a

escolar

psicologia

Taller de
preparacion PDT
y estrategias
emocionales para
estudiantes de IV
Medio

‘njl ,
w Escritores en tu casa:

Charlas online de

ﬁm autores de textos de

ey lectura complemen-

taria
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ESTRATEGIAS DE APOYO A LOS PADRES Y
APODERADOS PARA QUE CUMPLAN UN ROL ACTIVO EN LA FORMACION INTELECTUAL Y VALORICA DE SUS HIJOS

Charla:; "Bienestar emocional"

Cuyo objetivo fue identificar las
principales emociones involucradas
en la pandemia y como actuar en este
nuevo escenario.

Con el propoésito de entregar pautas
para apoyar la educaciéon de los hijos
en casa.

Charla: "Proceso de admision
Universitaria ano 2021"

Charla: "Zoom Bombing"

Destinada a entregar informacion para
dar a conocer las modificaciones del
ingreso a la educacion superior y sus
alternativas.

Su finalidad se centr6 comprender el
fendbmeno zoom boombing desde la
psicologia y los factores socioemociona-
les que intervienen.
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ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS DE APOYO A LA GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

Orientaciéon
Webinar: vocacional: Charlas
: __ N Convivencia digital sobre carreras,
-\ o en casa. Universidades y
oy Test Holland
ep——e Encuesta de
' bienestar y
aprendizaje a ) Talleres:
distancia. & e |crminandola
dl ,5 ensefnanza Basica"
Ny Destinados
o a orientar la
transicion educativa
Charla: Formacion de los estudiantes.
ciudadana.

Programa: Charlas y talleres
"Descubriendo mis relacionados con el
talentos" Plan de Sexualidad,
A través de juegos Afectividad y
para desarrollar Género.

habilidades
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ACTIVIDADES EXTRA-PROGRAMATICAS, DESARROLLADAS DE CARACTER
FORMATIVO, RECREATIVO, ARTISTICO, CULTURALES Y DEPORTIVAS

“

" TALLER
| DE CINE

Taller de Olimpiadas
pensamiento Taller de titeres virtuales de
Logico matematicas

UreR =/

Dr. Juan Carlos

h Beamin
| Lo 5.";‘

Charla de
divulgacion
cientifica

Taller de inglés: Actividad de

Y ra nifn .
Cigel [pale oS "Play with me" cuentacuentos



Colegio Alcazar de Las Condes

OTRAS ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES REALIZADAS

CONCURSO DE PINTURA:
"MI COLEGIO: PASADO, PRESENTE Y FUTURQO"

CONCURSOS:
"JUEGA, BAILAY DESCUBRE", "BAILAY JUEGA EN FIES-
TAS PATRIAS"

CONCURSO:
"ECONOMIA MAS CERCA" - BANCO CENTRAL

ENCUENTRO FAMILIAR MUSICAL

K 4)
Sod -

%

IENCUENTRO MUSICALI

Bl me -
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OTRAS ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES REALIZADAS

PGl "=

v
f
L J §

., | i

CELEBRACION DIiA DEL NINO

FONDA VIRTUAL: LOS CONSENTIDOS

CELEBRACION DIA DE LA MADRE Y DEL PADRE

EXPO-VIRTUAL: SENTIMIENTOS A TRAVES DE PAISAJES
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CONMEMORACION 25 ANOS DEL COLEGIO ALCAZAR DE LAS CONDES

Premiacion personal con 25
anos en el Colegio

Acto conmemorativo

-
A oWy

oy
~ ENPATABRAS Urvmey

itrea lu microguenloy < —. | —
voesamlial | | —

imaginacian! !

3" bdsicoa ;o

WO megio DL
; &

O\ .
0.0 Pramios para:

:\ﬂ\\‘}; 0y g

Capsula del Tiempo Concursos relacionados al aniversario Charla con ex-alumnos

En una ceremonia llena de emociones y recuerdos, realizada el 2 de diciembre de 2020, el Colegio Alcazar de Las Condes conmemoro
25 afios desde su fundacién. Durante el afo, el colegio realizé diversas actividades para recordar los 25 afios del establecimiento, entre
ellas charlas con ex alumnos, quienes dieron a conocer su experiencia luego de haber egresado. También se llevaron a cabo concursos,
conciertos, alianzas, entre otras iniciativas que, a pesar de estar en contexto de pandemia, se pudieron hacer de distintas maneras. Un acto
muy especial fue La Capsula del Tiempo, uno de los legados mas importantes que deja el colegio y que se centrd en construir un puente en
el tiempo, para comunicar a las futuras generaciones de cdmo vivimos la actual época, en especial en este afio de pandemia, cuales eran
nuestras costumbres, asi como reflejar la realidad de nuestros valores a través de la entrega de objetos y relatos que identifican al colegio.
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ESTUDIANTES DESTACADOS

Maria Hildebrandt Urrutia Isidora Ramirez Gonzalez Renata Sepulveda Zuiiga
Perfil del alumno Premio Fundacién Alcazar Mejor deportista del afio
alcazariano Mejor rendimiento académico

Camila Sofia Suau Josefa Gregorio De Camilo Vicente
Silva Diaz Benavides Las Heras Moreau Valdivia Sanz Baeza Opazo
Premio Mediador Premio Mediador Premio Mediador Premio Mediador de Premio Mediador de
de convivencia de convivencia de convivencia convivencia escolar convivencia escolar

escolar escolar escolar



Colegio Coronel Eleuterio Ramirez Molina

PROGRAMA DE APOYO A
LOS DOCENTES EN CUANTO A LOS
PROCESOS PEDAGOGICOS, QUEHACER
CURRICULAR Y PROGRAMAS DE CAPACITACION

5

X

~ : .
AptusChile

51 pgios / Func
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Capacitacion destinada a los docentesy directivos sobre "Estrategias
para la planificacion, gestion y seguimiento de la ensefianza a
distancia y mixta" para fortalecer e implementar estrategias
innovadoras para clases presenciales y remotas.

Perfeccionamientos sobre: "Elaboracion de A.C.-PAI-PACI", "La
Evaluacion Psicopedagogica (Evalua 4.0)", "Terapia del juego:
Teoria y practica en psicoterapia infantil", "Evaluacién e Interven-
cién en Trastornos del Lenguaje PEERS - ONE COUSE", dirigido a las
Educadoras Diferenciales, Psicologas, Psicopedagogas, Fonoudiélo-
gasy Terapeuta Ocupacional.

Charla "Analisis sobre valoracién y comprension del SIMCE y la
Gestion de sus Resultados" dictada por la Presidenta del Consejo
de la Agencia de la Calidad, Sra. Luz Maria Budge C.

Asesoriay perfeccionamiento sobre Planificacion Estratégica para el
equipo directivo y elaboracion de Plan de Mejoramiento Educativo
PME.

Capacitacion sobre Primerios Auxilios, Reanimacion Cardiopulmo-
nar y uso de desfibrilador.

Inducciéon Proyecto Curricular Institucional dirigido a los docentes y
el equipo directivo.

Capacitacion "Atencion de Necesidades Educativas Especiales en el
Aula Escolar" dirigida a las Asistentes de Aula .

1

Ciclo de charlas de Contencién Emocional “Cuidarnos para cuidar
destinadas a apoyar a directivos, docentes y asistentes de la
educacion para sobrellevar el confinamiento y la modalidad de
teletrabajo.
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Colegio Coronel Eleuterio Ramirez Molina

PROGRAMA DE APOYO A LOS ALUMNOS ACERCA DEL DESARROLLO DE SUS HABILIDADES, CONOCIMIENTO,

SOCIOEMOCIONALES Y ETICAS

Entrega de Recursos
Tecnélogicos

Para asegurar la continuidad
del proceso de ensefianzay
aprendizaje, se entregan a los
estudiantes: computadores,
tablets y chips con internet.

Enfrentar el estrés en situacion
de Pandemia

Brindar apoyo a estudiantes para
desarrollar habilidades emocionales
e identificar conductas de riesgo
que pudieran afectar su salud
mental.

Programa Veo Positivo

Empleo de la plataforma, para
abordar tematicas vinculadas a
la exploracién y el desarrollo so-
cioemocional de los estudiantes,
referidas a afectividad, bullying,
prevencion de drogas, alcohol y

sexualidad.

Teleterapia

Considera sesiones de
teleterapia y apoyo a los
estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales. (Fo-
noaudiologas - T. Ocupacional
- Psicéloga).
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Apoyo pedagoégico y de
contenciéon Emocional

Charla de orientacion y
apoyo emocional

Se realizan sesiones virtuales con
estudiantes que presentan difi-
cultades de aprendizaje y socioe- y orientarlos positivamente en
mocionales para brindar apoyo su transicion hacia la educacion
especifico. £ superior y su futuro.

Dirigida a estudiantes de IV Medio
para brindar apoyo emocional

Plataforma Puntaje Nacional

Empleo de |a plataforma para
preparar %Prtj%ba de Trahpsicic')n

Universitaria (PDT), a través
de material material de apo?/o
y ensayos de pruebas para los
pu ntaje estudiantes desde 7° Basico a IV

nacional.cl afio Medio.

Talleres de Reforzamiento
alumnos IV Medio

Realizacion de Talleres de Re-
forzamiento dirigidos a los
estudiantes de IV° Medio con el
fin de Objetivos de Aprendizaje
correspondientes a su nivel.
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Colegio Coronel Eleuterio Ramirez Molina

ESTRATEGIAS DE APOYO A LOS PADRES Y
APODERADOS PARA QUE CUMPLAN UN ROL ACTIVO EN LA FORMACION INTELECTUAL Y VALORICA DE SUS HIJOS

Charlas y atencién de apoderados

Charlas 'y entrevistas con los
apoderados online, para informar el
proceso educativo de los estudiantes y
brindar estrategias para el trabajo en el
hogar.

Contencion emocional para la familia

Envio y difusion de documentos
reflexivos dirigidos a las familias,
respecto a contencion emocional y
autocuidado en tiempo de crisis.

Programa Veo Positivo dirigido a la
familia

Creacion de APP para trabajar temas
socioemocionales con las familias a
través del programa Veo Positivo.

Implementacién de canales de comuni-
cacién online

Empleo de diversos medios digitales para
informar a los apoderados respecto a las
acciones referidas al proceso educativo;
fechas de entrega Junaeb y textos escola-
res,entre otros.
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ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS DE APOYO A LA GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

Difusién de medidas de autocuidado,
prevencion y distanciamiento social para
enfrentar la crisis sanitaria.

Incentivo a la asistencia a clases, a través de
la Premiacién y reconocimiento al curso con
mejor asistencia online.

Campanfa para mejorar potenciar una buena
convivencia escolar entre los estudiantes, a través
de la promocion valores institucionales .

Entrega y difusion de material motivacional para
promover la continuidad de estudios y evitar la
desercion escolar en tiempos pandemia

Actualizacion y sociabilizacion del Reglamento
Interno y Manual de Convivencia Escolar.

Elaboracion y difusién de protocolos referidos a las

regulaciones de las clases virtuales.
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Colegio Coronel Eleuterio Ramirez Molina

ACTIVIDADES EXTRA-PROGRAMATICAS, DESARROLLADAS DE CARACTER
FORMATIVO, RECREATIVO, ARTISTICO, CULTURALES Y DEPORTIVAS

Participacién en el XI Campeonato

regional de Cueca 2020 (online) "A

la pista en pandemia" obteniendo
el primer lugar regional en la
categoria Ensefianza Basica

Participacion en el Concurso "Go
Innova" organizado por Inacap,
logrando avanzar a las semifinales
con creativos proyectos.

Participacion en el Concurso de
"Cuentos Cortos", organizado por la
Municipalidad de Nufioa, obteniendo
el 2° lugar en la categoria "Mencion

Honrosa".

Participacion en Jornadas voca-
cionales online dictadas por la
Univeridad Del Desarrolloy la
Universidad Andrés Bello dirigidas
a estudiantes Il y IV Medios

Participacién en el 8° Congreso
Astron6mico - Escolar Organizado
por la Universidad de Concepcién,

llegando a instancias finales.

Realizacion de Recreos Entreteni-
dos a través de la Plataforma Zoom
dirigidos a toda la familia.
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OTRAS ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES REALIZADAS

A

ESTIIDI“TE

SALUDO VIRTUAL PARA LOS ESTUDIANTES EN EL /t
DiA DEL ALUMNO -+ o(C

VIDEO MOTIVACIONAL A TRAVES DE REDES SOCIALES
PARA COMUNIDAD ESCOLAR, CON LA FINALIDAD DE
FOMENTAR EL AUTOCUIDADO Y ENVIAR MENSAJES DE
RESILIENCIAYY FORTALEZA PARA ENFRENTAR EL CON-
FINAMIENTO

TUTORIALES PARA FOMENTAR LA CREATIVIDAD Y LAS

ACTIVIDADES MANUALES EN TIEMPOS DE CONFINA-
MIENTO.



52 | Memoria Anual 2020 Colegio Coronel Eleuterio Ramirez Molina

ESTUDIANTES DESTACADOS

1 |

Constanza Gutiérrez Amanda Allendes Francisca Salinas
Salazar Silva Campos
Premio Perfil del Premio Mejor Premio Mejor
alumno Fundacion egresado IV Medio deportista
Alcazar

L

Pia Martinez Alvarez Javiera Henriquez

Destacada como co- Seleccionada Chilena
rresponsal infantil de Futbol Femenino
la OEA
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IMPLEMENTACION DE MEDIDAS PARA CUIDAR Y PROMOVER LA SEGURIDAD ESCOLAR EN RELACION A LA PANDEMIA
DEL COVID-19

iTu Alcdzar
le‘esperal

Elaboracion de Capacitacion y difusion Demarcacion para distan-
protocolos de protocolos ciamiento social en bafios.

Pediluvios y sanitizadores de
calzado

Tétems de toma de Adquisicion de Equipos de proteccion para
temperatura y entrega de lavamanos portatiles funcionarios.
alcohol gel
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MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Ampliacion ancho
de banda de
internet del colegio.

Pintura de 44 salas Cambio integral de
de clases. bafios varones, 2do
piso pabellon B.

Renovacion pasto
sintético, sector
patio basica menor.

Renovacion de Adquisicion de Habilitacién de

cableado eléctrico licencias de "Zoom" nuevo firewall
pabellén adminis- para clasesy

trativo. reuniones virtuales.
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Colegio Coronel Eleuterio Ramirez Molina

IMPLEMENTACION DE MEDIDAS PARA CUIDAR Y PROMOVER LA SEGURIDAD ESCOLAR EN RELACION A LA PANDEMIA
DEL COVID-19

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn e

PROTOCOLO DE PREVENCION ¥
ARORDAF DF CASOS COVIDAS
DEL PERSONAL

COLEGK CRL ELETERK) IAMREE
am1

Elaboracién de
protocolos

Pediluvios y sanitizado-
res de calzado

Toétems de toma de

temperaturay entrega
de alcohol gel

Capacitacion y difusién
de protocolos

Entrega de implementos
tecnologicos

Protectores de acrilico para

oficinas administrativas

Demarcacion para distan-
ciamiento social en bafios.

Adquisicion de separadores
COVID-19

Equipos de proteccion para
colaboradores
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Construcciéon de Construccion

Instalacién de pasto . Instalacion de toldo Sala de contencion
sintético y cambio sala de de dependencia con malla para COVID-19.
de juegos, patio multicopiado. especial para proteger de rayos Habilitacién de dos
Pre-basica. atencion de SEP-PIE, UV a estudiantes. dependencias.

Construccién de Reparacién de Construccion de Mejora de Instalacién pasto
kiosko. casino de alumnos. bodega al interior multicanchas: sintético bajo

de casino. instalacién de arcos escaleras de todos
de baby-futbol, los pabellones.

toldos y bebederos.
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